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โรงเรียนนางัวราษฎร์รงัสรรค์ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน



คํานํา 

ในการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตที่เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน

กับผลประโยชน์ ส่วนรวม โรงเรียนนางัวราษฎร์รังสรรค์ ได้กําหนด มาตรการและการดําเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ 2566  

จํานวน 4 มาตรการ ได้แก่ มาตรการประหยัดพลังงานและลดการใช้วัสดุ มาตรการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม มาตรการจัดการ เอื้อผลประโยชน์ต่อพวกพ้อง 

และมาตรการจัดการการร้องเรียนรับผลประโยชน์ และมีการดําเนินงานเกี่ยว การจัดการความเสี่ยง ตามมาตรการป้องกันความเสี่ยงและการดําเนินการ 

ในการบร ิหารจัดการความเส ี ่ยงใน ป ีงบประมาณ  2566 ซึ ่งม ีการดําเน ินงานในกิจกรรมต ่างๆ และมีผลการด ําเน ินงาน ปัญหาอุปสรรค และ 

ข้อเสนอแนะดังรายละเอียดท่ีนําเสนอในเอกสารฉบับน้ี 
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ส่วนท่ี 1 
บทนํา 

 

ตามที่โรงเรียนนางัวราษฎร์รังสรรค์ ดําเนินการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด ผลประโยชน ์ท ับซ ้อน  
โดยว ิ เคราะห ์ตามกรอบมาตรฐาน  COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) 
โดยสรุปผลการวิเคราะห์ความเส่ียงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ ทับซ้อน โรงเรียนนางัวราษฎร์รังสรรค์ ประจําปี พ.ศ. 2566 
โดยได้ดําเนินการจัดประชุมเพื่อวิเคราะห์ความเส่ียงที่ เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนนางัวราษฎร์รังสรรค์ เมื่อวันที ่15-16 มิถุนายน 2566 
โดยมีผลการ วิเคราะห์ดังน้ี 

1. ผลการวิเคราะห์ความเส่ียง 
สรุปผลการวิเคราะห์ความเส่ียงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนนางัวราษฎร์รังสรรค์ ประจําปี พ.ศ. 2566 

ได้กําหนดความเส่ียงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จํานวน 4 ประเด็นหลัก ดังนี้ 
1. การใช้ทรัพยากร วัสดุ อุปกรณ์ของทางราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตน 

2. การใช้เวลาของทางราชการเพ่ือทําภารกิจส่วนตัว 
3. การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการปฏิบัติหน้าท่ี 
4. การใช้อํานาจหน้าท่ีเรียกรับผลประโยชน์ 

 
เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถ่ีที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเส่ียงแล้ว 

จึงนําผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิด ความเส่ียง และผลกระทบของความเส่ียงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า 
ก่อให้เกิดระดับของความ เส่ียงในระดับใดในตารางความเส่ียง ซึ่งจะทําให้ทราบว่ามีความเส่ียงใดเป็นความเส่ียงสูงสุดที่จะต้องบริหาร จัดการก่อน 

 
 

ลําดับ ปัจจัยความเส่ียงในการเกิดทุจริต โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความเส่ียง 

ลําดับ 
ความเส่ียง 

1 การใช้ทรัพยากร วัสดุ อุปกรณ์ของทาง 
ราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตน 

4 3 12 1 

2 การใช้เวลาของทางราชการเพ่ือทําภารกิจ 
ส่วนตัว 

3 3 9 2 

3 การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการปฏิบัติ 
หน้าท่ี 

1 5 5 3 

4 การใช้อํานาจหน้าท่ีเรียกรับผลประโยชน์ 1 5 5 3 
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แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
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โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

 
จากแผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเส่ียงและจัดลําดับความสําคัญของ ความเส่ียง 

ด้านผลประโยชน์ทับซ้อนสามารถสรุปการวิเคราะห์ความเส่ียงและจัดลําดับความสําคัญของความ เส่ียงด้าน ผลประโยชน์ทับซ้อนได้ดังนี้ 
 
 

ผลการวิเคราะห์ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน จัดลําดับความสําคัญของความเส่ียง 
1. การใช้ทรัพยากร วัสดุ อุปกรณ์ของทางราชการเพ่ือประโยชน์ 
ส่วนตน 

ลําดับท่ี 1 สูง ( 12 คะแนน) 

   2. การใช้เวลาของทางราชการเพ่ือทําภารกิจส่วนตัว ลําดับท่ี 2 สูง ( 9 คะแนน) 
3. การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการปฏิบัติหน้าท่ี 
4. การใช้อํานาจหน้าท่ีเรียกรับผลประโยชน์ 

ลําดับท่ี 3 ปานกลาง ( 5 คะแนน) 

 
2. มาตรการจัดการความเส่ียง 

จากการวิเคราะห์ความเส่ียง โรงเรียนนางัวราษฎร์รังสรรค์ ได้นํามากําหนดมาตรการจัดการความเส่ียง ประจําปีงบประมาณ 2566 
ไว้ดังน้ี 

 
 

ปัจจัยความเส่ียง มาตรการจัดการความเส่ียง 
การใช้ทรัพยากร วัสดุ อุปกรณ์ของทางราชการเพ่ือ 
ประโยชน์ส่วนตน 

มาตรการประหยัดพลังงานและลดการใช้วัสดุ 

การใช้เวลาของทางราชการเพ่ือทําภารกิจส่วนตัว มาตรการการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 
การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการปฏิบัติหน้าท่ี มาตรการมาตรการจัดการการเอ้ือประโยชน์ต่อ 

พวกพ้องในการปฏิบัติหน้าท่ี 
การใช้อํานาจหน้าท่ีเรียกรับผลประโยชน์ มาตรการจัดการใช้อํานาจหน้าท่ีเรียกรับ 
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ส่วนที่ 2 

การดําเนินการเพ่ือจัดการความเส่ียงการทุจริต 

โรงเรียนนางัวราษฎร์รังสรรค์ ได้ดําเนินการตามมาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง ประจําปี งบประมาณ 2566 
โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

1. การดําเนินงานตามมาตรการประหยัดพลังงานและลดการใช้วัสดุ 
จากประเด็นความเส่ียงการใช้ทรัพยากร วัสดุ อุปกรณ์ของทางราชการเพื่อประโยชน์ส่วนตน โรงเรียนนางัวราษฎร์รังสรรค์ 

ได้กําหนดมาตรการการประหยัดพลังงาน และได้ดําเนินการดังนี้ 
1.1 การประชุมช้ีแจงสร้างความตระหนัก ในการประหยัดพลังงานและลดการใช้วัสดุ ให้กับ ข้าราชการและบุคลากรในโรงเรียนบ้านนานอ 
1.2 แต่งต้ังคณะทํางานการดําเนินงานตามมาตรการประหยัดพลังงานของหน่วยงาน  
1.3 กําหนดแนวปฏิบัติการและจัดทํามาตรการประหยัดพลังงาน 

1.3.1 จัดทําประกาศมาตรการประหยัดพลังงานและลดการใช้วัสดุ เสนอต่อผู้อํานวยการ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
1.3.2 บันทึกแจ้งข้าราชการและบุคลากรในสํานักงานเขตพื้นที่เพื่อรับทราบและ ถือปฏิบัติ 

เกี่ยวกับมาตรการประหยัดพลังงานและลดการใช้วัสดุ 
1.4 จัดกิจกรรมตามมาตรการประหยัดพลังงานและลดการใช้วัสดุ 

1.4.1 สร้างจิตสํานึกในองค์กรเพื่อให้รู้จักรบัผิดชอบต่อส่วนรวม และร่วมมือร่วมใจ 
ในการดําเนินการตามมาตรการลดพลังงานและลดกระดาษ เช่น การกําหนดเวลาในการใช้เครื่องปรับอากาศ การปิดเคร่ืองใช้ไฟฟ้าทุกชนิดหลังเลิกงาน 

1.4.2 ควบคุม กํากับ ดูแลให้ ข้าราชการและบุคลากรในสํานักงานเขตพื้นที่ปฏิบัติตาม กฎระเบียบ ข้อบังคับ ได้แก่ 
การปิดเครื่องใช้ไฟฟ้าทุกครั้งหลังใช้งานและการอยู่เวรยามรักษาการณ์โดยผู้อํานวยการโรงเรียนนางัวราษฎร์รังสรรค์ 
ได้ติดตามการรายงานของผู้อยู่เวรยามรักษาการณ์เพื่อตรวจสอบความ เรียบร้อยในแต่ละวัน 

1.4.3 การจัดทําบันทึกขอใช้รถยนต์ และบันทึกการขอใช้น้ํามันเชื้อเพลิงในการเดินทางของ บุคลากรในโรงเรียนบ้านนานอ 
และการใช้รถยนต์ของทางราชการเพื่อเดินทางร่วมกัน 

 

4) เมื่อเวลาต้องการเอกสาร หนังสือราชการ ให้ดาวน์โหลดเอกสารผ่านระบบ อิเล็กทรอนิกส์ โดยใช้คิวอาร์โค้ด 

1.4 ควบคุม กํากับ ดูแลให้ ข้าราชการและบุคลากรในสํานักงานเขตพื้นที่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
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    2. การดําเนินงานตามมาตรการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
2.1 ประชุมช้ีแจงสร้างจิตสํานึกในการปฏิบัติงานท่ีดีให้แก่บุคลากรในโรงเรียนนางัวราษฎร์รังสรรค์ 

 
2.2 จัดทําคู่มือในการปฏิบัติงานและกําหนดข้อตกลงร่วมกันในการปฏิบัติงานรวมทั้งทําบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ 

ในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
2.3 จัดกิจกรรมองค์กรคุณธรรมฯ เพื่อให้บคุลากรมีจิตสํานีกที่ดีในการปฏิบัติหน้าที่ เปิดโอกาสให้ บุคลากรในเขตพื้นที่ได้มีส่วนร่วม 

ในการดําเนินงานกิจกรรมต่างๆ เช่น การทําบุญตักบาตรร่วมกัน กิจกรรม PLC ในโรงเรียนนางัวราษฎร์รังสรรค์ ของบุคลากรกลุ่มงานต่างๆ เป็นต้น 
 

กิจกรรม PLC ในโรงเรียน 

  

กิจกรรมทําบุญตักบาตร 
 

2.3 ประกาศมาตรการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน โดยระบุในข้อ 3 ดังนี ้“บุคลากรในประกาศ โรงเรียนนางัวราษฎร์รังสรรค์ จะต้องไม่ใช้เวลา 
หรือเงิน หรือบุคลากร หรือทรัพย์สิน หรือบริการ หรือสิ่งอํานวยความ สะดวกของทางราชการ เพื่อประโยชน์ทําธุรกิจของตน 
หรือเพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อื่น” เพื่อให้บุคลากร ถือปฏิบัติ 

2.4 ติดตาม ประเมินผลการและรายงานปฏิบัติงานของบุคลากร 
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3. การดําเนินงานตามมาตรการจัดการการเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการปฏิบัติหน้าท่ี 
จากประเด็นความเส่ียงการเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการปฏิบัติหน้าที่ โรงเรียนนางัวราษฎร์รังสรรค์ 

ได้กําหนดมาตรการจัดการการเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้อง และได้ดําเนินการดังนี้ 
3.1 ประชุมช้ีแจงสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับข้าราชการและบุคลากรในเขตพื้นที่เกี่ยวกับ การปฏิบัติหน้าที่รับผิดชอบ 

เพื่อไม่ให้เกิดความผลเสียต่อทางราชการ 
3.2 กําหนดแนวทางเพื่อส่งเสริมในการปฏิบัติหน้าที่ตามนโยบายการ เสริมสร้างคุณธรรมและความโปร่งใส 

โดยประกาศมาตรการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริตเพื่อควบคุม ควบคุม กํากับดูแลให้ข้าราชการและบุคลากรปฏิบัติหน้าที่ตามนโยบายการเสริมสร้าง 
คุณธรรมและความ โปร่งใส อย่างเคร่งครัด 

3.3 ควบคุม กํากับ ดูแลให้ข้าราชการและบุคลากรปฏิบัติหน้าที่ตามนโยบายการเสริมสร้าง คุณธรรมและความโปร่งใส อย่างเคร่งครัด 
 

4. การดําเนินการตามมาตรการจัดการใช้อํานาจหน้าท่ีเรียกรับผลประโยชน์ 

จากประเด็นความเส่ียงการการเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการปฏิบัติหน้าที่ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม  
ได้กําหนดมาตรการจัดการการเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้อง และ ได้ดําเนินการดังน้ี 

4.1 กําหนดแนวปฏิบัติการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ ของโรงเรียนนางัวราษฎร์รังสรรค์ เพื่อยึดปฎิบัติ 
         4.2 จัดกิจกรรมสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับข้าราชการและบุคลากรในเขตพื้นที่เกี่ยวกับ การปฏิบัติหน้าที่โดยชอบ 

เพื่อไม่ให้เกิดความผลเสียต่อทางราชการ ได้แก่ การสร้างความรู้ความเข้าใจเรื่อง ผลประโยชน์ทับซ้อน 
         4.3 ควบคุม กํากับ ดูแลให้ข้าราชการและบุคลากรปฏิบัติหน้าที่ตามนโยบายการเสริมสร้าง คุณธรรมและความโปร่งใส อย่างเคร่งครัด 
         4.4 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดําเนินงานป้องกันปราบปรามการทุจริต และประพฤติมิชอบ ให้ ครอบคลุมและทั่วถึงมากยิ่งข้ึน 

เพื่อร่วมสร้างแนวทางและมาตรการในการสร้างจิตสํานึกให้ข้าราชการรังเกียจ การทุจริตทุกรูปแบบเสริมสร้างคุณธรรมและความโปร่งใส อย่างเคร่งครัด 
โดยอบรมสรา้งจิตสํานึกใน การทุจริตคอรัปช่ัน 
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ส่วนที่ 3  

ผลการดําเนินงาน 
 

1. สรุปผลการดําเนินงานท่ีผ่านมา 
จากการวิเคราะห์ความเส่ียงและนํามากําหนดมาตรการจัดการความเส่ียง โรงเรียนนางัวราษฎร์รังสรรค์ ได้ดําเนินการตามมาตรการต่างๆ 

โดยสามารถสรุปผลการดําเนินงานที่ผ่านมาในแต่ละมาตรการดังนี้ 
1.1 ผลการดําเนินงานตามมาตรการประหยัดพลังงานและลดการใช้วัสดุ 
      จากการดําเนินงานที่โรงเรียนนางัวราษฎร์รังสรรค์ ได้แก่ การประชุมช้ีแจงสร้างความตระหนักในการประหยัดพลังงาน 

และลดการใช้วัสดุ การประกาศมาตรการ การควบคุม กํากับ ดูแลให้ ข้าราชการและบุคลากรในโรงเรียน ปฏิบัติตามกฎระเบียบ เป็นต้น 
พบว่าบุคลากรในโรงเรียนให้ความร่วมมือในการปฏิบัติตามมาตรการประหยัด พลังงานอย่างดี 

จากการดําเนินงานตามมาตรการลดการใช้วัสดุ โรงเรียนนางัวราษฎร์รังสรรค์ ได้แก่ การประกาศกําหนด แนวทางใช้วัสดุอุปกรณ์ในโรงเรียน 
โดยดําเนินการจัดทําแผนผังแสดงขั้นตอนการเบิก-จ่ายพัสดุ การยืมพัสดุ และการจัดเก็บรักษาพัสดุเพื่อให้ข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษา 
ในโรงเรียนได้ยึดปฏิบัติ กําหนดเวลา ในการเบิกวัสดุสํานักงาน ประกาศมาตรการประหยัดพลังงานและลดการใช้วัสดุ จัดกิจกรรมลดการใช้กระดาษ พบว่า 
โรงเรียนบ้านนานอ สามารถควบคุมการใช้พัสดุก่อให้เกิดผลดีต่อการดูแลรักษาทรัพย์สินของทาง ราชการ บุคลากรไม่ใช้เวลา หรือเงิน หรือทรัพย์สิน 
หรือบริการ หรือสิ่งอํานวยความสะดวกของทางราชการ เพื่อประโยชน์ส่วนตน หรือผู้อื่น 

1.2 ผลการดําเนินการตามมาตรการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
                                   จากการดําเนินงานตามมาตรการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม เพื่อป้องกันปัจจัยที่จะทํา ให้เกิดความเส่ียงในการที่บุคลากรใช้เวลา 

ของทางราชการเพื่อทําภารกิจส่วนตัว โดยการจัดประชุมช้ีแจงสร้าง จิตสํานึกในการปฏิบัติงานที่ดี กาํหนดข้อตกลงในการปฏิบัติงาน จัดทําคู่มือการปฏิบัติงาน 

รวมถึงการจัด กิจกรรมองค์กรคุณธรรมฯ เพื่อให้บคุลากรมีจิตสํานึกที่ดีในการปฏิบัติหน้าท่ี พบว่า เมื่อมีเหตุจําเป็นจะมีการ บันทึกขออนุญาต 

โดยส่วนใหญ่บุคลากรมีสํานึกที่ดีปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มที่และเต็มเวลา 

1.3 ผลการดําเนินการตามมาตรการจัดการเอ้ือผลประโยชน์ต่อพวกพ้อง 
                                     จากการดําเนินงานตามมาตรการจัดการเอ้ือผลประโยชน์ต่อพวกพ้องของโรงเรียนนางัวราษฎร์รังสรรค์ ได้แก่ 
การสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับข้าราชการและบุคลากรในเขตพื้นที่เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ รับผิดชอบเพื่อไม่ให้เกิดความผลเสียต่อทางราชการ 
การกําหนดแนวทางเพื่อส่งเสริมในการปฏิบัติหน้าที่ตามนโยบายการเสริมสร้างคุณธรรมและความโปร่งใสการประกาศมาตรการจัดการเรื่องร้องเรียน 
การทุจริต เพื่อ ควบคุม ดูแลให้ข้าราชการและบุคลากรปฏิบัติหน้าที่ตามนโยบายการเสริมสร้างคุณธรรมและความโปร่งใส อย่างเคร่งครัด 
การจัดทําช่องทางในการร้องเรียน และการจัดกิจกรรมเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร เป็นต้น พบว่า บุคลากรรู้และเข้าใจ 
ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎระเบียบอย่างเคร่งครัด และไม่ปรากฎการร้องเรียนในการ ปฎิบัติหน้าท่ีมิชอบของบุคลากรในโรงเรียนนางัวราษฎร์รังสรรค์ 

1.4 ผลการดําเนินการตามมาตรการจัดการการร้องเรียนรับผลประโยชน์ 
จากการดําเนินการตามมาตรการจัดการการร้องเรียนรับผลประโยชน์ของโรงเรียนนางัวราษฎร์รังสรรค์ ได้แก่ 

การกําหนดมาตรการการรับสินบน การสร้างความรู้ความเข้าใจเรื่องผลประโยชน์ทับซ้อน การจัดกิจกรรมสร้างจิตสํานึกในองค์กร การจัดกิจกรรม PLC 
เป็นต้น พบว่า บุคลากรในโรงเรียนมีความรู ้  ความเข้าใจเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถวิเคราะห์ผลประโยชน์ทับซ้อนส่วนตน
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และส่วนรวมได้ นอกจากน้ีการจัดกิจกรรมสํานึกในองค์กรยังทําให้บุคลากรมีแนวคิดและเกิดการร่วมมือกันเพ่ือป้องการทุจริต ในโรงเรียน 
นอกจากนี้แล้วยังไม่พบการร้องเรียนที่เกิดจากบุคลากรเรียกรับสินบนจากบุคคลภายนอก 
 

2. ปัญหา/อุปสรรค 
จากการดําเนินงานตามมาตรการจัดการความเส่ียงทั้ง 4 มาตรการ พบปัญหาในมาตรการ ประหยัดพลังงาน 

ซึ่งไม่สามารถที่จะช่วยลดค่าใช้จ่ายในรายการไฟฟ้าได้ เนื่องด้วยปัจจัยภายนอกคือในเรื่อง ของ ค่า FT ซึ่งไม่สามารถควบคุมได้ 
แต่บุคลากรของโรงเรียนก็ยังคงดําเนินการตามมาตรการตามปกติ 

 

3. ข้อเสนอแนะ 
ควรทบทวนการดําเนินงาน และร่วมวิเคราะห์ผลเพ่ือวางแผนการดําเนินงานการป้องกันการ 

ทุจริตในปีต่อไป
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